,: / 1. l, iy L |
I'. ' . ‘..r 1 II
'4# . l {7 ahy L _JI_ i WA i
L g ‘t;u" Pty RN LR Pl
ﬁ 24 g fgt ét 1 3"%'.1}” EE S SR £
S EEREARMIVSE S BRI R N LR
PR AT A0 X SN T RANRIE AL RO
BLATE I BENE A S U S AN T Dol BN LR
SV SR TN D R R TG A R
I BRI TR A AL AR TR R AR LR
8 f $ 740 (3 UL Y T R ""'% ?'S:.
) | } ? :;Hr'::l;.i Jh 4 HS I*-il b Ik R | Iln"Pt"

ysVor den Erfolg haben
die Gotter den Schweill gesetzt!“

Bereits 700 Jahre v. Chr. wusste der griechische Dichter Hesiod, dass man Erfolg
nicht geschenkt bekommt. Auf jeden Fall keinen langfristigen. Der besteht immer

Die folgende Geschichte konnte von
diesem griechischen Dichter und Philo-
sophen kommen, ist aber aus aktuellem
Anlass entstanden.

Es waren einmal
zwei Bauern

Beide verfligten tiber 2 Hektar Land, das
sie seit vielen Jahren bebauten. Beide
waren stolz darauf, den viterlichen Hof
seit ihrer Ubernahme standig erwei-
tert und ihren Familien damit zu einem
guten Auskommen verholfen zu haben.
Seit einigen Jahren war das Geschift in
der Landwirtschaft jedoch nicht mehr so
einfach. Durreperioden hatte es schon
immer gegeben. schwere Jahre, in denen
die eingefahrene Emte gerade zum Uber-
leben reichte. Aber mit viel Mithe und
Geschick hatten es die beiden immer
wieder hinbekommen, zu wachsen und
ihre Hofe zukunftsfahig zu halten.

Seit jedoch die Eisenbahn Lieferungen
aus dem Nachbarland einfach machte,
hatte sich vieles verandert. Aus dem
Nachbarland kam billiger weizen und
gutes Fleisch zu einem hervorragenden
Preis. Die beiden Bauern hatten Miihe,
ihre Produkte gewinnbringend an den
Mann zu bringen, denn den Burgern der
umliegenden Orte war es egal, ob der
Weizen von alteingesessenen und erfah-
renen Bauern produziert wurde oder von
Saisonarbeitern im Nachbarland. Fr sie
war einzig und allein der Geschmack
und der Preis entscheidend.

noch zum groBten Teil aus harter Arbeit.

Guter Rat ist teuer!

Bauer Maier stand beim Sonnenaufgang
auf seinem Acker und spahte missmu-
tig in die Ferne. Heute sollte er Besuch
von einem Mitarbeiter eines Saatguther-
steller bekommen. Der hatte ihm schon
am Telefon versprochen, dass sich die
probleme des Bauern schon bald in Luft
auflésen sollten. Bauer Maier war sich
sicher, dass das leere Versprechungen
waren. Warum sollte ein neues Saatgut
seine Probleme losen. Nur weil er im
nachsten Herbst eine groBere Emnte ein-
fahren wiirde? Bauer Maier ging wie jeden
Morgen in den stall und versah seine
Arbeit. Um 10 Uhr unterbrach er marrisch
sein Tagwerk und zog sich mit dem Saat-
gut-Berater in seine Kammer zurtick.

Gleichzeitig herrschte auf dem Hof von
Bauer Kaiser hektische Betriebsamkeit.
Auch hier hatte sich der Saatgut-Berater
far den Mittag angekindigt. Bauer Kaiser
hatte alle seine Knechte und magde fur
den Nachmittag in die Scheune bestellt
und deshalb mus-
sten alle Tatig-
keiten bereits
am vormittag
erledigt werden.
Der Bauer und
seine Frau waren
voller vorfreude
auf den Besuch.
Bereits seit
Monaten
hatten
die

beiden Ideen gewdlzt und Pline
geschmiedet, wie sie der aktuellen Situ-
ation begegnen sollten. Der Besuch und
die Ankindigungen des Saatgut-Beraters
kamen ihnen jetzt wie gerufen.

Die Gesprache liefen auf beiden Hofen
sehr dhnlich. Der Berater stellte sein Pro-
dukt vor und die Bauern stellten ihre
Fraéen. Ob es wirklich moglich sei, dass
sich die Emtemenge mit dem neuen
Saatgut verdoppele? Ob es denn schad-
liche wirkungen fiir den Boden gabe? wie
hoch die Kosten seien? wie die Liefer-
zeiten aussahen?

wahrend Bauer Maier den Angaben des
Beraters vorsichtig begegnete und auch
die Erfolgsberichte von anderen Hofen
kritisch betrachtete, waren Bauer Kaiser
und seine Frau hochkonzentriert bei der
sache. Alle Informationen wurden notiert,
hinterfragt und eigene Ideen diskutiert.

Der Berater verlie3 beide Hofe mit einem
Vertrag in der Tasche und einem zufrie-
denen Licheln auf seinem Gesicht. Er
war sich sicher, beiden Bauern helfen zu
konnen.

Erntezeit

Die Zeit zwischen dem Besuch des Bera-
ters auf den Hofen und der Erntezeit
verging wie im Fluge. Bauer Maier hatte
das Saatgut wie in der Gebrauchsanlei-
tung beschrieben eingesetzt und war
tiber das wachstum seiner Pflanzen sicht-
lich erstaunt. Kurz bevor er die Emte mit
dem Traktor einholen wollte blickte er
zufrieden Uber seine Felder. Allerdings
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grauste es ihm vor den nachsten Tagen.
Wie sollte er mit seinen Knechten die Mehr-
arbeit schaffen. schlieBlich galt es ja auch
weiterhin die Schweine zu schlachten, die
Kihe zu melken und die Hihner zu fattern.
AuBerdem wiirde der Lagerraum kaum aus-
reichen. Was, wenn es in zwei, drei Tagen
anfinge zu regnen, und die ganze Emte
wirde vor den scheunen gelagert werden
miissen. Bauer Maier schickte ein StoBgebet
in den Himmel.

Anders bei Bauer Kaiser. Dieser saB in
seinem BUro zusammen mit seinem neuen
stallburschen. Er hatte diesen bereits Anfang
des sommers auf einer groBen Nahrungs-
und Futtermittelauktion kennen gelemnt und
konnte ihn davon tiberzeugen, seinen alten
Hof und Brotgeber zu verlassen und bei ihm
anzufangen. Auch anderes hatte sich veran-
dert. und das nicht immer zur Freude aller
auf dem Hof. Aber Bauer Kaiser war seinen
Weg unbeirrt gegangen. Er war sich sicher,
dass es notig war, lange ausgetretene Pfade
zu verlassen. Der Schweinestall war einem
zusatzlichen Lagerraum zum Opfer gefal-
len. Bauer Kaiser hatte die Kihe behalten,
sie gaben immer noch genug Milch und
die Arbeit mit ihnen hatte er weitestgehend
automatisiert. Aber die Schweine und auch
die Huhnerhaltung hatte er aufgegeben.
Nach vielen intensiven Besprechungen mit
seinen Knechten und Méagden und dem
Saatguthersteller hatten sie diese Losung
beschlossen.

Entsprechend standen nun auch alle Mit-
arbeiter fur die Emte zur Verfigung. Bis auf
Magd Paula waren alle mit den Abldufen
bestens vertraut und hatten sich taglich um
das beste Gedeihen des weizens gekiim-
mert.

Paula hatte in den vielen Besprechungen
ganz neue Talente entdecken lassen. Sie war
seit Wochen oft bis spat in den Abend nur
noch auf den GroBmarkten unterwegs und
hatte Abnehmer fir die Emte gesucht. Auf-
grund der bereits geschlossenen vertrage,
waren diese verpflichtet, einen GroBteil der
Ernte bereits am Emntetag selber abzutrans-
portieren. Bauer Kaiser hatte somit keine
sorgen, gentigend Lagerplatz zur Verfigung
zu haben. vielmehr schielte er bereits heim-
lich hintiber zu Bauer Maier. Er wirde ihm
zu gegebener zeit einen schonen vorschlag
machen. SchlieBlich sagte der wetterbericht
Regen voraus. Flr ein entsprechendes Ent-
geld wirde er den weizen von Bauer Maier
gerne einlagern.

Gute Saat allein hilft nicht

Die Jahre zogen ins Land. Bauer Kaiser hatte
seinen Hof inzwischen modermisiert und
zu seinem letzten Geburtstag hatten ihm
seine Knechte mit einer neuen Hofdurch-
fahrt eine riesengroBe Freude gemacht.
,Kaiser’s Weizenhof“ stand in groBen Lettern
auf dem schild tiber dem Tor. Bauer Kaiser
hatte daraufhin auch auf alle weizensicke
diese worte drucken lassen. selbst auf den
Latzhosen der Knechte prangten die Buch-
staben. Bauer Kaiser schaute zuversichtlich
in die zukunft. Nachdem er den Hof und
die Gebiude von Bauer Maier tibernommen
hatte, waren seine Moglichkeiten weiter ver-
bessert. Er nutzte einen Teil der Flichen zur
Entwicklung neuer Produktionswege. In der
scheune des Maier'schen Hofes war ein ver-
kaufszentrum entstanden. Kiufer aus dem
Umland wurden hier optimal zu den ein-
zelnen Produkten des Hofes beraten. ver-
kaufsleiterin Paula schulte alle Mitarbeiter
hochstpersonlich.

Nattrlich hatte Bauer Kaiser manchmal Mit-
gefthl mit seinem alten Nachbarn Maier.
Diesen hatte bereits im zweiten Jahr nach
Einfihrung des neuen Saatgutes ein Hagel-
sturm erwischt. Er hatte sich mit Handen und
FuBen gegen sein Angebot der Anmietung
von Lagerraum gewehrt. Auch wollte er
Paula nicht den Verkauf seiner Ernte Uberlas-
sen. ,Neumodischer Kram, hatte er getont.
und so war er im wahrsten Sinne des Wortes
mit seiner Erte untergegangen.

Bauer Kaiser sah die Entwicklung seines
Betriebes mit einer gewissen Demut. Nattir-
lich hatte er auch an der einen oder ande-
ren Stelle Glick gehabt. Aber seine harte
Arbeit und die Konsequenz mit der er die
Entwicklung voran getrieben hatte erfullte
ihn auch mit Stolz. Er hatte sich nicht auf
den Erfolg des Saatgutes verlassen. Er hatte
keine kurzfristige Rechnung aufgemacht,
sondemn langfristig geplant. Und auch mit
einem gewissen Risiko investiert. Er sah
sich bestatigt, dass sich dieses Durchhalte-
vermogen gelohnt hatte. wie oft hatten ihn
in den letzten Jahren Vertreter mit neuen
Ideen locken wollen. ,schweinezucht wére
wieder der Renner,“ hatte es im letzten Jahr
geheiBen. Bauer Kaiser hatte sich unbeirrt
auf seine Starken konzentriert. Die Schweine
hatte er nicht umsonst aufgegeben. Auch
wenn ihm das Grunzen vor dem Fenster in
nostalgischen Momenten manchmal fehlte.
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Greinwalder & Partner

Marketing Services

Henning Vetter

Seit tber 20 Jahren beschaftigt
sich der Marketing-Spezialist und
SM.LL.E-Referent mit Marketing und
Offentlichkeitsarbeit  fiir = Fitness-
und Gesundheitsanbieter.  Sein
Credo: ,Du musst nicht schlecht
sein, um besser zu werden! Indi-
viduelle Marketing-Strategien und
auBergewohnliche

Werbeideen
sind sein
stecken-
pferd. Fur
die 1de-
enent-
wicklung _
ist fr ihn 28
der Blick
tber den
Tellerrand
der Bran-
che hinaus
sehr wichtig.
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